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俄乌战争对供应链网络的风险与压力

摘 要:供应链是将产品或服务提供给最终消费者的过程和活动中上下游成员所构成的

网络。疫情背景下俄乌战争的爆发和欧美与俄罗斯间的经济制裁使货物的流动和供应遭受严

重的影响。本文探讨了战争时期全球供应链的现状，并借此提出管理启示和解决方案。
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一、全球物流与供应链情况

俄乌冲突在2022 年 2月 24日升级并迅速发展为二战以来欧洲最大规模的战

争，对全球物流与供应链网络造成巨大冲击。供应链问题可能会拖累经济增长并

推高通货膨胀。在过去两年中，美国和亚洲间的贸易路线受到疫情的影响最为严

重。由于德国严重依赖俄罗斯供应的能源，其物流与供应链也受到不小的影响。

2022 年以来欧洲原油、天然气价格走势图

欧盟的工厂由于缺乏柴油和零件而产能受限。除了战争造成的阻碍外，中国

疫情的又一次高峰影响了包括上海市在内的经济中心被全域静默。10 月中旬，

苹果最大的 iPhone 制造商富士康关闭了郑州的主要工厂。

据 Statista Research Department发布的全球供应链压力指数显示，自2020

年 8 月起，全球供应链压力指数不断上升，在 2021 年 12 月达到顶峰。



2020 年 8 月到 2022 年 5 月的全球供应链压力指数走势图

二、供应链、供应链管理的作用和特点

（一）供应链

供应链是指产品生产和流通过程中所涉及的原材料供应商、生产商、分销商、

零售商以及最终消费者等成员通过与上游、下游成员的连接组成的网络结构。也

即是由物料获取、物料加工、并将成品送到用户手中这一过程所涉及的企业和企

业部门组成的一个网络。

如果供应链有效运作，企业将获得竞争优势，在国内外市场站稳脚跟，提高

企业的拓展能力。一件产品在到达消费者手中之前，需要经过很多流程。这样的

过程可以将原材料转化为成品并将它们发送给分销商。分销商将商品分销到零售

点。所有这些过程都是供应链的一部分。因此，供应链在以最便捷、最优的方式

将产品和服务带给消费者方面发挥着极其重要的作用。一家产品销量高、利润持

续增长的公司，意味着它的供应链做得很好。

供应链必须与公司或企业的经营目标和经营战略相一致。有效的供应链需要

根据资源、市场和业务优势等因素，与公司在各个时期的战略相结合。在有效的

供应链中，企业还需要创造适合其目标市场的优质产品。同时，产品和货物必须

及时交付给客户。供应链还需要纳入对公司自身地位的评估。对于每个职位，供

应商和客户都会有不同的选择。供应链的变化。在供应链中，公司被迫适应变化，

各方将就市场和客户的情况相互交换信息。因此，为了拥有有效的供应链，企业

自身必须根据市场、竞争对手、客户的情况，及时做出改变的决策。



（二）供应链管理

供应链管理作为一个策略概念，以相应的信息系统电脑管理技术，将从原料

材料采购直到销售给最终客户民众的全部企业活动集成在一个无缝接续流程中。

供应链管理包括了对物料流动，信息流动，和资金流动的管理，是企业运营

管理中的重要组成成分。供应链管理一般包括：采购、制造、物流和供应链计划，

以及相关的信息分析与财务管理。经济全球化的大背景扩充了供应链管理内容和

范围：国际物流，生产外包，战略采购，供应链协作等得到了较大发展。

三、供应链的风险情况分析

（一）供应链拥堵增加和成本提高

乌克兰在 2022 年 3 月 31 日致国际海事组织的第 4544 号通函中声明，

由于俄罗斯联邦的侵略和漂流水雷，无法保证通过黑海 “蓝色走廊” 进行的国

际航运安全。这导致大量船只等待通过刻赤海峡。

2022 年 11 月的乌克兰-俄罗斯港口情况图 自 2015 年 1 月的波罗的海交易所空运指数

乌克兰 70% 的出口产品是通过船舶运输的。黑海和亚速海周边地区目前

非常危险或无法通行。直接受到战争威胁的船只来自日本、土耳其、摩尔多瓦和

爱沙尼亚的油轮、集装箱船和货船。运输的商品包括柴油、稀土和谷物。供应行

业的许多公司已暂停往返俄罗斯和乌克兰的送货服务。货物运输处于停顿状态，

因为乌克兰敖德萨市和马里乌波尔市的海港因炮击受损而关闭。集装箱运输业务

现在已经停滞，大量货物滞留在这些港口。航空运输的情况也面临许多类似的困

难。乌克兰领空禁止民航飞行，航空公司也避免飞越俄罗斯领空，导致空运费率

飙升，大大减少了通过这种运输方式运输的货物量。种种情况使乌克兰的出口额



大幅下降，从 2022 年 2 月的 53 亿美元减少到 3月的 26 亿美元，截至 2022 年 8

月也仅仅恢复至战前的 63%。

2021 年 11 月至 2022 年 8 月的乌克兰出口额走势图

（二）制造业面临的风险

航班取消可能产生连锁反应并扰乱其他地区的供应。若铂金、铝、葵花籽油、

原油和钢铁等原材料和燃料不能及时供应，欧洲、俄罗斯和乌克兰的工厂将面临

停产风险。不断升级的紧张局势也导致能源价格飙升，使运输成本升高。乌克兰

长期以来向世界供应了约 50%的氖气和 40%的氪气，是芯片生产不可或缺的原料。

当前战争造成的供应中断导致该产品无法到达制造商手中，使他们很难应对组件

短缺、交货延迟和原材料成本上涨的问题。这意味着依赖芯片的公司，如汽车制

造商，也面临生产延误。

四、管理启示和解决方案

（一）寻找替代供应来源

首先，企业需要迅速采取行动，将替代供应来源落实到位。不同供应商将使

他们能够确保关键的库存和能力，以便继续维持生产。从长远来看，应该考虑通

过使用尽可能多的本地供应商来增加供应链的容错能力。

（二）确定受影响的产品和服务

决策者要清楚地了解他们的哪些产品和服务会受到供应商价格上涨和供应

链中断成本的影响及其程度。这对企业的供应链管理水平要求很高，但将有效地



帮助企业应对供应链断裂造成的不利影响。

（三）优化每项产品或服务的基本成本

企业应尽可能地利用成本工程原则，从产品设计中减少或去除短缺的材料和

成本，减少物流成本和制造过程的成本。尽管这应该在产品设计之初就应该被考

虑到，但情况的变化或许使再次优化成本成为可能。
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